OKR — Mehr als ein Hype-®e

Ein Bericht aus dem Berufsalltag

und Vorstellung der Methode

Sana Tornow
Product Owner / Teach Lead




AGENDA

1. Die alte Welt von scoyo

2. Definition OKR

1. Objective
2.5 Key Resule
3. Learning

4. Vorgehen
5. Objectives and Key Results

OKR - Mehr als ein Hype?
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2 JUG

WAS IST DIESES*OKR...

Objective Key Result Quarter

Quelle: https://medium.com/ntask/how-to-write-objectives-and-key-results-best-okr-examples-of-2019-24e813faf0ac
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2. MANAGEMENTMETHODE OKR

OKRs sind eine
Managementmethode,
um Ziele des Unternehmens oder

eines Projektes fransparent
darzustellen und diese mit den
/ielen eines individuellen
Mitarbeiters zu verbinden.

Quelle: etventure Toolbox OKR
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2. WAS MACHEN OKRS

OKRs legen ein Ziel sowie konkrete

./ Aktivitdten Uber einen bestimmten
< ) Zeitraum fest und geben einen

Hinweis darauf, wie gut
das Team die Ziele umgesetzt hat.

Quelle: etventure Toolbox OKR
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2. DEFINITION OBJECTIVES

WELCHEN ZUSTAND wollen
Wir erreichene

Moonshot

Warum tun wir dase
Zahlt es auf die Mission eine

Quelle: etventure Toolbox OKR
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2. DEFINITION KEY RESULTS

WAS streben wir an, um das
Ziel zu erreichen@

nach quantitativen

Erfolgskriterien formuliert

messbar

Quelle: etventure Toolbox OKR
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2.-BEISFIER

Unsere User haben auf STD ein positives Nutzungserleben des
MVPs.

Die Nutzer bewerten die Navigation auf STD zu den
Lernkontexten in der erster Version mit 5 von 5 Sternen

Die Nutzer bewerten die Navigation im Lernmodul
mit § von 5 Sternen

Die Nutzer bewerten das Nutzungserleben UBEN mit
5 von 5 Sternen

* STD: Smartphone, Tablet, Desktop

OKR - Mehr als ein Hype?




2. OBJECKTIVE AND KEY RESULTS

teilt Ziele in qualitative Objectives und quantitative
Key Results auf

wo Will ich hin und welchen Zustand mochte ich
erreichen

was muss ich fun, um messbar dahin zu kommen
tun & messen
keine Features / keine Evergreens!

OKR —= Mehr als ein Hype?




2. OKR - BILFE:BEACHTE:

nicht in den OKRs das ganze Projekt abbilden
maximal drei Ziele (Objectives)

mit maximal vier Schlusselergebnisse pro Ziel

OKRs immer gemeinsam im Team vereinbaren
FUhrungsebene kann das Objective vorgeben,
das Team wahlt den Weg - Key Results

OKRS konnen im Lauf angepasst werden

Zeitraum: Produktvision 1 Jahr, OKRs 3 Monate
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4. VORGEHEN

Gemeinsames Verstandnis vom Projekt im Team
entwickeln.

/iele (Objectives) und SchlUsselergebnisse (Key
Results) definieren und gemeinsam vereinbaren.

Zustandigkeiten pro SchlUsselergebnis vereinbaren
(nicht Ziele).

SchlUsselergebnis erreichen — egal wiel
Der Weg ist nicht definiert!

Retrospektive / RUckblick & Lernen




4. VORGEHEN

was sind die wichtigsten Themen
fOrs nGchste Quartal

alle Themen werden gepitcht
3 OKRs werden formuliert

Interdisziplindre Teams finden sich

alle im Team tragen zum Erfolg des OKRs bel,
der Owner halt alle zusammen




4. DOMANEN BEI DER ARBEIT (CYNEFIN})

Einfach & Offensichtliche Domdane
e fUr alle gut nachvollziehbar

Komplizierte Domdne

o Aufgabe ist klar umrissen, Problem kann
analysiert und Losungsweg gefunden werden

e du profitierst von deiner Erfahrung

Komplexe Domane

e neuartige Aufgabenstellung/Problem,
Fails sind einkalkuliert

Chaotische Domdadne
e nichts ist klar, machen lichtet den Nebel




5. OBJECTIVES'AND KEY RESULTS

Wo will ich hin und welchen Zustand mochte ich
In 3 Monaten erreicht haben erreichen?

Was muss ich tun, um den Zustand zu erreichen@
Was ist meine messbare GrolBe@¢

Hinwels:
Achte darauf, auf welches Unternehmensziel dein
OKR einzahlen soll und richte es daran aus.

Arbeiten nach der OKR-Methode
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